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ZIVILCOURAGE STATT OFRPORTUNISMUS

Zivilcourage in der Marktwirtschaft: Nur wer Stellung
bazieht, iat wirklich frei

Johannes Czwalina
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Johannes Czwalina war Plarrer einer Grofistadtgemeinde unter dem Dach
der reformierten Kirche in Basel und maflgeblich arm Aufbau sozialer und
offentlicher Einrichtungen beleiligt. Professionelle Ausbildung zum Goach
mit Methoden der systernischen Transaktionsanalyse. 1990 griindete er
die Czwalina Consulting AG, die sich auf die Beratung von
Flhrungskraften national wie international konzentriert. Johannes
Caweling ist Coach fir das Top-Management und fir Fihrungskrafte in
Foltlic und Wirtschaft. Seine langjdhrigen Erfahrungen in der
Beratungspraxis flogsen in verscihiedene Biicher ein,
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ZIVILGOURAGE STATT OPPORTUNISMUS

Zivilcourage In der Marktwirtschaft: Nur wer Stellung
bezieht, st wirklich frei

Johannes Czwalina

Okonomischas Denken hat das glinstigste Verhaitnis zwiachen Kosten
und Produktivitat zur Maxime erkoren. Dies hat die Unterordnung des
Einzeinen in die Strukturen der Arbeits- und Winschaftswelt zur Folge, Dig

instrumentelle Vernunft des akonomischen Denkans achrankt nicht seiten

perstniiche Uberzeugungen der arbeftenden Individuen eln. Macht und

Opportunismus sind in der Arbeits- und Winschaftswelt zentrale Faktaren

2ur Austibung von Einfluss. Die Grenze zum Machtmissbrauch st oftmals

hauchdnn. Ausgehend von personlichen Erfahrungen arortere ich die
strukturellen, sich auf die psychische Disposition auswirkenden
Mechanismen, die zivilcouragiertes Verhalten unterbinden. Als Gegenbild
versuche ich das ,Mut-Starke-Dreieck” zu entwickeln, dessen Kraftquelle
die personiiche Authentizitét Ist. Zivilcourage — so das Fazit - ist &in
regulierendes und notwendiges Prinzip in der Wwelt der Okoromie. Gefragt
sind so genannte Mutkulturen, authentlsche Menschen als Vorbilder und
ein an ethischen Werten arlentiertes Handeln, das dle menschliche
Integritdt gewahrieistet und eine Balance zwischen Arbeitswelt und

privatem Leben afaubl.

Authentizitst auch unter Druck bawahren

Eine grundsatzliche Aussage sei vorzusgeschickt: Auch im wirlschaftiichen

Umfeld ist gelebte Zivilcourage immer an einzelne Personen gebunden.

Untemehmen als anonyme Institutionen konnen “eine Zivilcourage zeigen!

Auch besteht das Wesen der Zivilcourage in der Wirtschafl gerade cben nich!

darin, nach Exfolg zu fragen, sondern bedeutet in erster Linie, vom Wert bestimmt

u sein und sich an Werten auszurichten, Die tbergeordneten Prinzipien sind be:

unsetem Thema die Werte und nicht die Ziele. Deswegen wird derjenige, der it

wittschaflichen Umfeld Zivileourage zeigh, diese unabhingig vom Erfolg seiner

Thtigkeit ausliben, Zivilcourage zeichnet sich inn wirtschaftlichen Umfeld dadurch
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aus, dass sié alctiv wird, ohne voni 7iel her eme Gewissheit bW einen Erfolg

ableiten zu kGnned- g0 besteht das Wesen deg Zivilcourage i usserent

Themeukontext auch picht darin, andere Menschen um jeden Preis tiberzengen ™

miigsen, sonderm in der Fhi gkeil, anderen gegeniber das frei ansdricken 70

kinnen, was men denkt und fohlt. Oder anders gevagl Zivilcournge in der

Wirtschaft ist der lebendige Ausdruck ven Authentizitdl, Zivilcourage bedeulet,

Anthentizitit auch untet Truck zu hewalren. gje gt der Mut, fir dic personliche

gegen den Geist des Unternehmens und dessen

Uherzeugong notfalls auch
offermiiche Meinung sinrustehen — auch auf die Gefanr hin, dass epem dadurch

crhebliche persdniiche Nachteite entstehen-

7ivilcourage ist &in Auribut dor Freiheit und die wichtigste Vyrrawsserzung fur

deren Erhaliung. Wo Menschen ilré Eigmvaranm'ortung picht wahmehmen oder

diese sich abnehmen 1assén, leben gie nicht frel, sondern werden pevormunget.

Mut ist ira Arbeits- vod Berufsieben gefragt, weon jn unserer Umeebung das

Karrierestreben wichtiger wird, als die Beachrung ethischer Grundsitze. Wemn dic

personliche
wenn wir uns in giner splirbaren Gratw

Machtenttalinng wichtiger wird, als das Einstehen fur Gerechugkett,
sndedung swischen elgeneii {iberleben,

sigenes Zukunftssicherung und perstnlichem Gewissen befinden, went wir
aftlich” als vorgeschuben

Argumente wie ,micht machbar™ und unwirtseh

jdentifiziexen, wenn wir uns in ¢inem Zwiespalt wefinden zwischen dem, was der

Fachmamn anordnet. und derm, was Wit als Mensch empfinden, weni wir i

unserer Umgebung spiiren, dass aie Angst vor dem Jobverlust viele dominjert und

gie ven mutigen Entscheidungen abhilt, wenn die organisatorischen Strokturen

und Konununikatioﬂsﬁdxﬂinien ip den Unt =mehymen €8 einem oft schwer machern,

Zivilgourage Z0 praktizieren, wentt gs in den Pl anunpen voo yerantwortlichen wm
Jourefristige Rendite und nicbt vt langfristige Fxistenzsicherung des

Unternchmens geht, weoa wir mecken, dass der Chef VerwcndungsnachWeisc

gepeniber dem Rechpungshof frigiert, nicht korrekte Firmendatstellungen
schireibt und unsEUbETe Geschiiftspraktiken betrelbt, wem Mirarbeiter in

Anwesenheit ihres Vorgesetuten 70 ihm freundlich reden, vm im anschliehend

BoaRN2ARARAN Q7-oB=13 VI
gT-we-13 L2066

-

<. 083




=23 PO00ECREBORE O3-86-13F 19:48 5. Q@4

F2BLE  laidb padlelb41eA1S Cllal INA CONSULTING . 93713

schlechtzumachen, wenn Arbeitskoltegen emicdrigt werden, wenn der
Vorgesetzte den Kollegen demittigt, wenn bei Personalentscheidungen

Fachwissen vnd Kompetenz weniger zéhlen, als politische Seilschaften und das

Parteibuch, wenn die Dominanz der Manipulation und Veremnahmung unsere
Umgebung prigt, wenn Arbeitszeugnisse versteckts Botschallen an den aeuen

Asbeitgeber enthalten.

Persénliche Erfahrungen mit fehlender Zivilcourage im
wirtschaftiichen Umfeld ’ 1

Meine vielfiitigen Beobachtungen, wie sehr sich Menschen in der Acbeitswelt um
der Kaniere willen, um der Machterthaltung willen oder aus Existenzangst | H }
verhicgen und verkaufen kénnen, Freundschaftent und Werte hintansetzen kbnnen, L
haben mich in meiner vnternehmerischen TiHtigkeit am alermeisten frustiiert und
schliefilich veraniasst, meinen Frust in einem Buch niederzuschreiben mit dem

Untertitel: , Zivilcourage statt Opportunismus — denn nur wer Steliung hezicht, ist
wirkiich frei®,

Die Initialziindung dazu war ein Satz des damaligen Personalvorstandes eines
Automobilkonzerns im sBiddeutschen Rawn: ,, Wenn ich noch mal apfangen
kébnnte, wiirde ich alle wichtigen geschiftlichen Fntscheidungen, die ich
selbststindig und in Ubereinstimmung mit meinerm Gewissen und meiner
persénlichen Verantwortung fillen konnte, heute noch einmal so fallen. Von * /
anderen geschiftlichen Entscheidungen jedoch, die ich als Kompromisse fillen ;S
musste, wo sich oft mein anfidngliches Unbehagen spéiter bestatigt hat, wiltde ich
mich aus heutiger Sicht ohne Riicksicht auf Verluste klar distanzieren.’

e M o e e e o

Auch im heutigen wirtschafilichen Kontext trifft die vor 170 Jahren getroffene £
Aussage von Hotfmann von Fallersleben immer noch uneingeschrankt 2t
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, Willst du wag werden, musst du schweigen.
Musst dich zur Erden tief verneigen.
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Dase du ein Knecht bist, hat man geme.
Allcin, was recht ist, halte dich fsme.
Leme den Willen unscrer Lenker.

Und auch im Stillen voi kein Denker

Die groften Eattuschungen erlebte ich in meinem Berufsleben mit Menschen,

die gekniffen haben, wenn es auf sic ankam. Es handelte sich wm so genannte
Freunde, die plotzlich nicht mehr da waren, wenn man sic brauchte, weil ihnen
das Aufrechterhalien der Froundschaft Nachteile brachle. Sic tauchton unerwartet
unter, weil ihnen Machtpositionen und Anerkennung plétzlich mehr bedeateten,
als die Vetbindlichkeit einer Freundschafl. Es gab eine Menge guter Kollegen.
denen ihre Karriere wichtiger war als perstnliche Werte, von denen sie vorher ihr
Persdnlichkeitsprofil ableiteten, Natlirlich hatten afle immer ¢cine plausible

FErkltung parat.

Meine jahrelangen Beabachtungen kann ich folgendermafen Zusammonfassen:
Wemn ein Vorstand in seinem Unternetumen in Ungnade fallt, kann er gich kaum
auf seine Freunde verlassen, Wenn es fur die anderen Nachteite bringt, sich hunter
seine Person zu stellen, bekunden am Anfang noch 80 Prozent seiner bisherigen
Ereande Solidaritit, sber nur dann, weni dies unter vier Augen geschicht, Sind
die gleichen Leute in einer Gruppe mit anderen, bekennen sich nur noch 30
Prozent Zu ihrem Freund. Gehit es darum, unter Diuck, ohne dass es eigens
Vorteile bringt, zu dem Freund zu stehen, bieiben nur noeh drei Prozent Gbrig.
Wern es sogar Nachteile fir die ¢igene Karriere bringt, sich hinter den Freund 2

stellen, ist es nur noch ein Prozent, das zu seinem Freund hilt.

In dem Augenblick, in dem der Betreffende couragierre Freundschaft dringend
hendtigt, fallen die bisherigen Anhinger wie cin lautlos sinkendes Begleitschif{
vom bisher Umschwirmten ab. Aufler den Konformisten scheint platzlich auch
der Kreis derjenigen, die ihm $o gut Kennen, dass sie eing echre Meinung tber die
Qualitiit des Diffamierten haben misstern, wie vom Erdboden verschiuckt zu scin.

Als sehr schmerzlich werden dann die Verlenmdungen derjenigen Menschen
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empfunden, die dem nun Entehrten ihren Aufstieg verdunken, Das ist imrner $¢-
Derjenige, der ins Schussfeld einer Hetzjagd gerdr, solite nichts anderes erwarten.
Der Angeklagte hatte ein Heer von Menschen gehabt, die ihm zujubolten.
Angesichts der Vorwiirfe steht er jedoch abrupt verlassen da; dem Ansehen und
der Karriere der einst Verbiindeten wire Freundestreue dieser Art abtraglich. Der

inferste Kreis halt auch nur, wenn er sehr stabil ist. Es zeigen sich Schadenfreude,
Resserwisserei und blofe Missachtung in unverbliinot taktloser Fonm. Jeder weild,
wie er es anders und besser gemacht hitte. Wer im unternehmerischen Thufeld auf
die Zivilcourage Einzelner hoff}, hofft zu 99 Prozent vergeblich, so jedenfalls das
Ergebnis jahrelanger persdnlicher Forschungsarbeit. Das alte Sprichwaort hat im
beruflichen Umfeld seine volle Giiltigkeit: Freunde in der Not - 1000 auf ein Lot!

Auswirkungen fehlender Zivilcourage in der Wirtschaft auf unser

N

A

Leben

Politiker haben oft nicht den Mut, der konomischien Realitit entgegenzutreten,

weil sie sich die Sympathien von Férderern aus der Wirtschaft nicht verdesben

By machten.

Wirtschaftsverireter fithlen sich sehr stark von der Okogomischen Realitiit
abhangig. Sie fragen inumer als Erstes nach der Financicibarkeit nachhaltiger
Tdeen. Groffkonzems handeln geldgestevert und machen sich immer abhingiger

von den Gewinnforderungen ihrer Aktiondre.

i Die Vertreter von Organisationen der Zivilgesellschafi haben oft Angst, ihre

| wirtschaftlichen Forderer zu verlieren. Deshalb schweigen sie hiufig, Sie
kalkulieren, dass die grofien Geldgeber lieber Not lindem, lieber Reparaturarbeit
leisten, als notwendige, langfristige Veriinderungen anzugehen. Sic verfugen ber
70 wenig mahnende Stimmen, die sich nicht zum Schweigen bringen lassen. '
Stattdossen sprechen sie nur itber Marketingplane oder die ErhSbung des

Spendenvolumens.

g
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Kirchenvertreter haben ein hnliches Problem wic die Organisatioven der
Zivilgesellschaft. Der Geldmangel hilt sie oft urivck, mutig ihre Stimme zu
erheben und verieitet sie dazu, nicht selten salbst an der Borse 70 spekulicren, um

dadurch mehr ,Gutes™ tun 24 kbnnen.

Vertreter von Universitaten untd Hochschulen nehmen, ehenfalls mehr und mehr

dic Interessen der Wirtschaft waht, weil sie sich sonst nicht mehr finanzicren
konnen. So wollen sich viele nicht an vorderster Front eugagicron. Dass gevade
die Institute fir Wirtschafisothik an den Universititen oft wms eigene Uberleben

ringen, komint nicht von ungefahr: Sie sind es, die sich am wenigsten den

Wirtschaftsmichtigen prostituiercll.

Medianvertreter werden nicht selten indirekt von der Wirtschaftslobiby
kontrolliexrt, und somit wird die Freiheit der cinzelnen J ournalisten in der Realitat
des Alltags beschnitten. Man will beispiclsweise nicht auf die gut bezahlten
Inserste der grofien Untemehmen verzichten, die u. a. die Gehilter der
Joumnalisten sichern. Allzu deutliche Berichterstathmg konnte diese verprellen.

Fiihrungskrdfie der Institutionen, die die Tiiren fiir einen Durchbiuch von
Nachhaltigkeit uod Innovation weit dffnen kdnnten, schépten iliren Cinfluse nicht
aus und verhindern diesen stattdessen, weil gie sich abhangig machen vom Tropf
des Kapitals, der sic am Leben erhilt. Das iiberall erkennbare Defizit an
Zivilcourage wird §0 Zur Ursache daffit, dass zukunfisweisende Duwchbriiche nur

schwerlich vorankommion,

Die Dominanz des Marktes kann nur durch persdnliche Zivilcourage

gebindigt werden

Stefan Hoym sprach in seiner Rede in Leipzig 1989 anldsslich der Wende tibc

,cin Volk, das gelemnt hat, zu Yuschen unier dem Kaiser, unter Hitlér, unter dem
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DDR-Regime.* Und cben weil es mein Thema ist, fige ich hinzu: ,,.. .und wnter

der Dominanz des Marktes,” Der scheinbar wachsende Ansproch des ~Marktes"

auf die Seele det Menschen, auf ihr Famitienleben, ihre Freizeit, ihre Fline, anf
die Frage, wo und wie sie 1eben sollen, ist das neue Qesicht des Marktes. Es ist

dps Werk unserer Zeit, das Werk unscrer Gesellschaft. Dicses Werk trigt unscre
Handschrift, die Handsohrift des vemnachlgssigten Mutes.

Im Mationalsozialismus hat 2 Zivilcourage gebraucht, denn der
Nationalsoziakismus hat durch seine Dominanz dic Werte der Dienstbereitschafl

1 and der Treue missbraucht und pervertiert. Im Sozialismus war Zivilcourage
notwendig, denn der Sozialismus hat ebenso vercirmahmend die Werte dor

| sozialen Gerechtigkeit, des Fricdens und der Gleichheit durch seinen, die Treibeit
peranhenden Mechtanspruch missbraucht. In Kapitalistischen Systemen ist

. Zivilcourage nom'endxg, denn der wirtschafitiche Geist missbraucht mit scinem

; dominanten Anspruch auf die Freiheit des Marktes und guf das Recht auf
Selbstverwirklichung des Einzelnen im Grunde gerads die Werte der personlichen
F:mheat Der Grund fiir seine Dominanz liegs in der vemachlissigten Zivilcourage

gmatan des Gcmamsmm

Alle drei Ideologien forderm Anpassung und deswepen bendtigen sic als
regulierendes Prinzip Menscheo mit Zivilcourage. In der heutigen Epoche ist die
Dominanz des Zeitgeistes auf den Einzelnen am besten kaschiert und sonoit am

R

schwersten erkennbar,

Machtsystema sind immer Brutstittets fiir Opportunismus

| Das Verhaltais zwischen Macht mmd Opportunismus auf der eincn und zwischent
Mut und Zivilcourage auf der anderen Seite kann nicht gegensitzlich penug

beschrisben werden,

Der Machtgicrige wahlt den Weg des Opportunismus, Opportunismus verindert
Menschen zu anpassungswiltigen, konformistischen Wesen und ranbt ‘thre
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Authentizitit, Auch aufgrund dieses Umstandes rutschen heute viele ins Bumout
ab. Sie milssen Dinge tun und sich verhalten, die immer mchr von ihrer
authentischen Personlichkeit entfernt sind. Angst, Feigheit und Ohnmacht sind die
stindigen Begleiter der Macht. Angst wird sber gerade in den oberen Etagen

*ﬁk tabuisiert. Dennoch wird dic Angst vor dem Verlust der Macht als stindige
i Bedrohung erlebt. Das kann ich aus vielen Beratangsgesprichen ableiten.

Tigliche Faktoren wie Stress, Konflikte, Neid, KoMm, erhéhter
Koffeinkonsum, der Gebrauch von Antidepressiva und Konsum von Alkohol
verstarken di¢ Angat. ’

Das unengmchmste und am weitesten verbreitete Phinomen, das inir in meinom
ganzen Berufsleben Gberall begegnet, ist das der Opportunisten, die durch
Schieimen, Unterwlirfigkeit, VortAuschung von Loyalitht — nach oben absolut
gy freundlich, nach unten emrogant und iiberheblich -~ thren Karrierepfad bahoen und
suf diese Weise ihre Macht vergrofemn wollen. Opportunismus offenbart die
Crundhaltung von Feigheit, die wir Gberall dort finden, wo 8 um Macht und
Machterhalnung gebt. Viele, die nach Macht suchen, wihlen fiix ihr Ziel den Weg
des Upportunismus — oder anders gesagt: den Weg der Feigheit.

Die Gegensétzlichkeit von Macht und Angst sowie von Stiirke und Mut 14sst sich
an zwei cinfachen Modellbildern daistéllen:

Abbildung 1: Macht und Angst versus Stiirke und Mut
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Quelle; Eigene Darsteliung

Macht erzeugt bei dem von der Macht Betroffenen Olmumacht. Die natliliche

' ) j Reaktion guf das Geftthl der Ohnmacht ist Wut. Wut richtet sich gegen den, der

‘dis Macht ausiibt. Wer nicht mit Wut reagiert, reagiert mit Opportunismus, um
verschont zu blciben oder seine persdnliche Macht anszubauen. Der Motor, der

die Dynamik in diesem Machtdreieck in Bewegung halt, ist die Angst. Auch der
j Miichtige hat Angst, vom Chicf Executive Officer (Geschiftsfihrer bzw.

g Vorstandsmitglicd) bis zum einfachen Mitaxbeiter; Angst, scinc Machtsteliung
i und seinen Status zu verlieren. Den in der Grafik gezeigten Machtstrukturen kann
i‘ sich keiner entzichen. Jeder nimmt als Betroffener oder Beteiligler am

allgegepwirtigen Poker der Macht teil. Wer Angst zugibt, macht sich engreifbar,
verletzlich. Letztlich spiclt cs bei Angsten keinc Rolle, ob sie berechtigt sind oder
Dicﬁt.‘ Angste sind eine Tatsache, egal wit realistisch oder unrealistisch sie

P f wahrgenommen werden.

Nicht nur Macht und Angst stehen in sinem Zusammenhang, sondern such Macht
: und Ohnmacht. Von den Machthabern wird Macht mit allem M8glichen”

i verbunden, nur nicht mit dem Gegenteil ~ mit Ohmmacht. Aber Ohnmacht ist im

: (aglichen Arbeitsprozess der stindige Schatten der Macht,

Der Mutkrelslauf .

Der innere Motor und das wachsende Grundgefiih) im Mut-Stirke-Dreieck ist
-nicht mehr Angst, sondern Mut. Unses Lebensprinzip muss klar sein. Es geht

p nicht um Herrschen und Macht, sondem um Leben und Stirke. Das , Mut-Stiirke- '
‘“ : Dreicek” verfolgt dementsprochend nicht das Zie] des Machtausbaus, sondern

 Echtheit und Lebendigkeit.

o
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{m aug-dém negativen Kreistauf der Angst herauszukommmen, ist Mut notig. Wex
seipe Angst nicht kennt, kann auch keinen Mut entwickeln. Mut schimt sich nicht
MW {#sst sich aber auch nicht von ihr bestimmen.

fchte Stirke zeigt sich an ihrer Wirkung. Dont, wo jemand zu sich selbet steht -
sowohl zu seinen $chwiichen als auch zu scinen Stirken - macht er gich Zwar
angreifoar und verlezlich, seine Wirkung aber ist crmutipend. Nur s entstehen
icbendige Beziehungen. Derjenige, der Yraft seiner Pexsonlichkeit atark ist und auf

Machtausibung verzichten kann, pewirkt Verirauti Vertrauen bewirkt Offenheit.
Dieser Stprkc missbraucht die Offenheit nicht. Bf gohafft cine Kuolnus des Mutes.
Was wir heute brauchen, sind Persdnlichkeiten, die Mutkulturen aufbauen und die

iiblichen Angstiuituren yraft ihres Vorbildes uberwinden.

Authentizitit ist unaer Schilteset

_Und hier war ich pug, mittterweile von dieser kapitalistischen Logk
vereinoahimt, Tilkelte mich auf den Polsterm eines BMW und genoss Sciniberts
Winterreise, wihrend ich an einer Kreuzung auf grines Licht wartete, Ich fuhute
das Leben cines anderes, picht mein cigenes. Wie viel an der Person, die ich ,ich’
nannte, was wirklich ich? Und wie viel micht? Diese Hinde, die das Lenkrad

umEassten, zu wie viel Prozent konnie ich sie mein Bigen nennen? Fur mein

Gefithl versuche ich unentwegt, jemend a.nde;s zu werden, einen ncusn Platz zu
finden, tir ein nTues Leben, ¢ine neae [dentitt zu erobemn. Aber jedes Mal

landete ich in etner Ssckgesse. Die Kulisse indert sich viclleicht, aber ich bin

immer noch derseibe unvollsthndige

Gonguer kann ich mich nicht beachreiben,

Mensch. {...) Dicser Mangel definiert mich.

b

Wenn wir exfassen wollen, warum Zivilcourage keine fakitative Nebensache,

sondermn e Lebensclixicr ist, miasse

» wir uns Gedanken iher die Wurzel

machen, aus denen unsere Vexﬁndcnmgsbmltschaﬁ fiir einen
selbstvarstiindtichen Lebensstil der Ziviloourage wiichst. Nur wenn wir diese

in
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Wurzeln kennen und wertschitzen, sind wir auf dem richtigen Weg, Pie Wurzel
fiir Mut und Zivilcourage ist das Hochschiitzen unserer pﬂsﬁznlichen

I T,

Authentizitat,

Derjenige, der Authentizitat, Charakter und Unverwechsetharkeit als
unverzichtbare Werte ansieht, wird dafix kampfen, diese Werte hoher zu erachien
als die vordergriindig positiv scheinenden Folgen ihrer Verleugnung. Das Spilxen
des eipenen Kernes, der eigenen Authentizitat ist die Grundlage, die uns
@berhaupt fihig macht, Ziviloour2ge 2u le‘hen.

Authentizitat ist etwas Selbstifitiges, dus scinen Ursprung im eigenen Sein und
picht im Ancignen hat. Sie ist eine urspriingliche und schopferische Qualitat.
Authentizitht ist Identitét. Jdentitht bedentet eine Ubereinstimmung und eine

Oleichheit mit sich seibst.

Auﬂzmti'schﬁ Leben {st das Bemiiben, identisch zu handeln, algo das eigene 7 E
Denken, Fithlen und Tun im Einklang mit seinen Wertvorstellungen zu leben. 7 L
Authentisch ist ein Mensch, weénn er sich genau so darstellt, wie er selbst ist, und .
aur das versucht zu sagen, von dessen Gitltigket er Uberzeugt ist. '

B
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Zwischen Arboitswelt und privater Lebensfille

Wichtig ist, dass die erfolgreichen Unternehmer ibren kritischen Kindemn wieder
in die Angen schauen konnen, dass sie das, was sie im Geschaft run, mit gutem
Gewinsen vor ihrer Familie und vor itren Kindern priisenticren (weil
verantworten) kBnnen, ohne sich in Gihliche Ausreden {z.B. ,,Das machen ja alle!

oder ,Das ist jetzt nun cinmal $6!*) fliichten zu milsven,

Die Schliisselworte, von denen aus wi éinen neuen Weg finden, lauten: Sinn,
Integritit, Zivilcourage - nicht als Anhiingsel oder als Mittel zum Zweck, sondern
als selbststeucrndes Prinzip, unabhingig von jeder Kosten-Nutzen-Rechnung.
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* Wit sind aufgefordert, der kommenden Generation einc Gesellschaft zu
hinterlassen, die es ibr erlaubt, in Wiirde zu leben. Die nichste Generation wird
nicht mit Zukunftshoffung leben konnen, wenn sie nicht auf Vorbilder mit
rontigem Charakter zuriickgreifen kann, Sie konnte cines Tages ohne Achhimg guf
ihre Eltern blicken.

Die Lebensauffassung, die Hoffoung und die Werte vicler junger Menschen sind
oft besindruckend. Sic setzen ganz bowusst das Thema Authentizitat,
Glaubwirdigkeit und Nachhsltigheit auf ihre Prionitatenliste. Eine junge Frau
sagte: , Arbeit ist mix wichtig, und ich mchte wirklich mein Bestes geben. Aber
Arbeit ist nicht das, woflir ich arbeite. Ich arbeite, uro mir die anderen Werte i
Leben leisten 2u kdnnen.* Wer immer diese junge Fran einsteflt, wird fhre Werte
mit cinstelien. Sie muss 50 denken und sie will nicht mebr davon sudgehen, dass
Opportmismnus eine sichere Lebensstellung nach sich zichen kénnte,

Eine wixklich nachhaltige Entwicklung bedeutet, dass unsere Gesellschaft 1srnen
muss, iro Entscheidungen nicht mehr an srster $telle dkonomischen Renditen

"+ umerzuorducn, sondem authentisch, wertorientiert und in Verantwortung fir die

. nachfolgende Generation zu denken und zu haydeln.

e  Dee franzBsische Humanist Romain Rolland priigte den Satz: ,Dean es ist Klar,

dags die Zulunft nicht den Zaudernden gehtrt, sondem denen, die chne schwach
zu werden, das durchstehen, wofllr sic sich einmal entschieden haben, ®
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